Hgjgaard Holding a/s

Generalforsamling
torsdag den 24. april 2008




Koncernen

Veaesentligste aktiv er 54 % ejerskab af MT Hgjgaard a/s.

Managementkontrakten med Banedanmark om produktion
af betonsveller lgber frem til primo 2012.

Det likvide beredskab udggr ca. 100 mio. DKK.




MT Hgjgaard koncernen
Resultatopgarelse

Mio. DKK
Nettoomsatning

Resultat af primaer drift
Resultat far skat
Koncernresultat 1 alt

Udbytte for aret

Ejerandel 54%. Ovenstaende tal er 100%.




MT Hgjgaard koncernen
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— Enemarke & Petersen a/s

— Lindpro a/s
— Promecon a/s
— Scandi Byg a/s

—Seth S.A. (60%)

| Greenland Contractors I/S
(67%)




MT Hgjgaard koncernen
Omsatning

Mio. DKK

Anlaeg

Byggeri

Forsyning

Udland
Forretningsenheder
Dattervirksomheder
Elimineringer/avrige
MT Hgjgaard koncern

Ejerandel 54%. Ovenstaende tal er 100%.




MT Hgjgaard koncernen
Hoved- og nggletal

Mio. DKK 2007

Aktiver 1 alt 5.033
Egenkapital inkl. minoritet 1.231
Rentebaerende nettotilgodehavende 192

Egenkapitalandel, pct. 24,5
Resultatgrad (far skat-margin), pct. 2,7 (1,7)
Forrentning af investeret kapital 19,0

Ordrebeholdning, ultimo 10.687
Gns. antal medarbejdere 6.044

Ejerandel 54%. Ovenstaende tal er 100%.




MT Hgjgaard koncernen
Strategi 2005-2010

@Aget lansomhed og lgnsom veekst -1 n&evnte reekkefalge

Kraftig selektering I udvalgelsen af nye opgaver
Risikostyring

At malet: Resultatgrad 2-2,5 % nas i 2008




Forventninger til 2008
MT Hgjgaard koncernen

MT Hgjgaard koncernen forventer en omsatning pa ca. 11
mia. DKK.

Udlandsomsatningen forventes gget til et niveau pa 25 %
mod 21 % 1 2007. Selektiv udveelgelse 1 forhold til egne
kompetencer og ressourcer.

Resultatet far skat forventes 1 niveauet 300 mio. DKK.

Resultatgraden forventes at blive ca. 2,7 % mod 1,7 % |
2007 eksklusive engangsindtaegter.




Hgjgaard Industri a/s

Mio. DKK

Resultat fgr skat
Arets resultat
Aktiver 1 alt
Egenkapital

Ejerandel 100%




Hgjgaard Holding koncernen
Hoved- og nggletal

Mio. DKK

Nettoomsatning
Resultat af primaer drift
Resultat fgr skat
Koncernresultat 1 alt

Aktiver 1 alt
Egenkapital
Egenkapitalandel, pct.
Udbytte pr. aktie, DKK




Forventninger til 2008
Hgjgaard Holding koncernen

e Samlet forventes en omseatning pa ca. 6 mia. DKK.

 Resultat far skat forventes I niveauet 175 mio. DKK.







Koncernresultatopggrelse

Mio. DKK 2007

2006

Nettoomsaetning 6.391,4

6.008.1

Resultat af primeer drift 114,9
Finansielle indtegter netto 66,2

37,7
-3.2

Resultat fgr skat 181,1
Skat af arets resultat 44.4

34,5
9,3

Arets resultat 136,7
Minoritetsaktionaerernes andel af arets resultat 0,5

25,2
4.6

Aktionarernes andel af arets resultat 136,2

20,6




Arets koncernresultat

Mio. DKK 2007

MT Hgjgaard koncernen 127,0
Hgjgaard Industri a/s 10,4
Hgjgaard NewCo a/s 0,4
Hgjgaard Holding a/s -1,1

Arets resultat 136,7




Koncernens aktiver

Mio. DKK

Materielle aktiver i alt

Udskudte skatteaktiver

Immaterielle aktiver og gvrige tilgodehavender
Langfristede aktiver i alt

Varebeholdninger inkl. ejendomme til videresalg
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende entreprisekontrakter

@vrige tilgodehavender

Verdipapirer og likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

Aktiver i alt




Koncernens passiver

Mio. DKK

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser i alt
Kreditinstitutter m.v.

Igangveerende entreprisekontrakter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
@vrige kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt

Passiver 1 alt




Forslag til resultatdisponering

Mio. DKK 2007 2006

Moderselskabets resultat
Overfart af resultat fra tidligere ar

Foreslaet udbytte, 6 DKK pr. aktie

Overfart til overfart resultat







Foreslas genvalgt

Per Christian Mgller Bent Pedersen

64 é.r 65 ér

Medlem af bestyrelsen og formand Medlem af bestyrelsen og nastformand
rciA U fra 2003

Adm. direkter i Hgjgaard Holding Medlem af bestyrelsen for:

fra 2002 til 2006 MT Hgjgaard a/s
Medlem af bestyrelsen for: Axcel Industrilnvestor a.s.

MT Hgjgaard a/s Axcel Management A/S

Atrium Partners A/S BankInvest’s Ventureselskaber
BioMar A/S DnB Nor Bank ASA, Norge
Det Danske Klasselotteri A/S DnB Nor ASA, Norge

RTX Telecom A/S Eksport Kredit Fonden

Eksport Kredit Finansiering A/S
Proark Energy A/S
Veakst-Invest Nordjylland A/S

Lars Rasmussen
49 ar
Koncerndirektar i Coloplast A/S
Medlem af bestyrelsen fra 2007
Medlem af bestyrelsen for:

MT Hgjgaard a/s







Servering 1 Cafe Jesper






